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Hitvallasom
., Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskoldja™

(Szent-Gyargyi Albert)

2021 kora tavaszan nehéz megfogalmazni, milyen legyen a jovo iskolaja, melyek azok az
elvarasok, sziikségletek, amiknek majd meg kell felelnie, hiszen gyorsan valtoz6 vilagban
¢liink. Az tudhat6, hogy egy orszag akkor sikeres, ha minél tobb fiatal (kb.30%) tud diplomat
szerezni. Ennek eléréséhez minden gyermeknek a lehetd legjobb alap- és kozépfoku oktatast
kell kapnia, ami megalapozza késébbi tanulmanyait. Intézményiink egy olyan Osszetett,
tobbcélil oktatasi intézmény, ahol a didkok elsé osztalytdl tizenkettedik évfolyamig
részesiilnek maga szinvonali oktatdsban. Célom egy olyan intézmény kialakitasa és
vezetése, amelyik felkésziilt a valtozo koriilmények kozotti — akar a digitalis vilagban is —
korszerli nevelés - oktatds megvalositasdra. Ahol pozitiv, tamogat6d iskolai légkdrben
tevékenykedhetnek a didkok és a pedagogusok egyarant, ahol a kisgyermekbdl
hagyomanyos értékrendeket vallo, ugyanakkor az Gjdonsagok irant nyitott, elfogad6 fiatal

felnotteket nevelnek, akik képesek tehetségiik kibontakoztatdsaval megvaldsitani almaikat.
Nevelési — oktatasi alapelveim:

e alapvetd erkolcsi normak kozvetitése,

e clfogado, pozitiv iskolai légkor megteremtése, megtartasa,

e gyermekkdzpontu pedagogia gyakorlasa,

e kompetenciak fejlesztése a tanulasi eredményesség fokozasa érdekében,
e a didkok mindenek felett 4116 érdekeinek érvényesitése,

e korrekt kapcsolattartas a sziilokkel, a nevelésben résztvevd partnerekkel,

o clégedett didkok, elégedett sziilok, elégedett pedagogusok egylittmitkddése,

a hallgat6i képzés sokoldalu megvalositasa.
Célmeghatarozas
Vezet6i koncepciomat az alabbi térvények, dokumentumok hatarozzak meg:

- 2011. évi CXC. Koznevelési torvény
- 2011.évi CCIV. torvény a nemzeti felsGoktatasrol

- 20/2012. (V111.30.) EMMI rendelet
- 326/2013 (VIIL 30.) Korményrendelet a pedagégusok eldmeneteli rendszerérdl



- 2020-as Nemzeti Alaptanterv

- 31/2020 (VIL31.) EMMI rendelete az egyes koznevelési targyi miniszteri
rendeletek modositasarol és az érettségi vizsga részletes kovetelményeirdl

- DE Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnaziuma és Altalanos Iskolajanak SZMSZ-e

- DE Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnaziuma és Altalanos Iskolajanak Pedagogiai
Programja

- DE Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnaziuma és Altalanos Iskolajanak Szakmai
beszamoloi 2016-2020

Vezetdi programom fo célja

Célom az intézmény szakszeri és torvényes mikodtetése hatékony gazdalkodas
megvalositasdval. Célom az elmult hat év és az elddintézmények tobb évtizedes
hagyomanyainak, értékeinek és a korszerli nevelési elveknek az 6tvozésével egy olyan XXI.
szdzadi iskola kialakitdsa és vezetése, amely képes a korszerli ismeretek atadasara. Képes a
valtozasok kovetésére, mindekdzben biztonsagos hatteret nyujt az iskola valamennyi
szerepldje szamara. Ennek a megvaldsithatosaga érdekében fejtem ki vezetoi

elképzeléseimet.

Vezetoi program

., Gondolj a multra, ha szamadast végzel,
a jelenre, ha oroméd van,

a jovore mindenben, amit cselekszel.”

(Joubert)

Vezet61 munkamat a mar meglévo, jol miikodd intézményi hagyomanyok megtartasaval, az
intézmény vezetdségével és a neveldtestiilettel egylittmitkddve, demokratikus légkorben
kivanom végezni. A kordbbi évtizedekben megteremtett alapokra épitkezve szeretném az
intézmény fejlodését eldsegiteni egy rugalmasan mitkodo iskolaszervezet kialakitasaval, a

jelenkor kdvetelményeinek megfelelden.



Vezetési stilusom irdnyad6 tulajdonsagainak a demokratizmust, a humanizmust, a

szakmaisagot és a masokkal valo egyiittmiikodés képességét tekintem.
Vezetoi programom Kiindulo pontjai

1. Az operativ iranyitas

2. A tanitas-tanulas sikerességének (eredményességének) fokozasa

3. Az intézmény arculata

4. Az intézményi digitéalis oktatdsi stratégia

5. Az egészségnevelés és mentalhigiéné megjelenése az intézményben

6. A gyakorléiskolai szerepkor

1. Az operativ iranyitas, a vezetdi struktura

Az intézményi rendszer egy nyilt rendszer, amely akkor képes fejlodni, ha jol szervezett, jol
meghatarozott és kdzdsen elfogadott célokra €s értékekre épiil. Az eredményhez sziikséges,
hogy a feladatok legyenek jol érthetéen megfogalmazottak, egyértelmii leosztasuak, a
feleldsségi korok pedig személyre szabottak. Ennek megteremtéséhez nélkiilozhetetlen a jol

szervezett, 6sszehangolt vezetéi munka, a céloknak megfeleld vezetdi attitiid megléte.

Meglatasom szerint sziikséges lenne a jelenlegi vezetdi struktira atalakitdsa.
Az altalam elképzelt koncepcidban a vezetdk szama eggyel ndvekedne, és ennek

megfelelden valtozna a feladatok elosztasa.

Az intézményvezetd munkdjat kozvetleniil segitené a tanarképzési intézményvezetd-
helyettes, aki a gyakorloiskolai feladatokat is koordinalja. O a gimnaziumi feladatellatasi
helyen végezné a munkijat, és segiten¢ a gimndzium miikodését is. Mind a harom

feladatellatasi helyen két-két intézményvezetd-helyettes végezné az operativ iranyitast.
Elképzelésem szerint a feladatok elosztasa az aldbbiak szerint alakulna:

A tanarképzési intézménvyvezetd-helyettes feladatai:

+ Kapcsolattartds a Tanarképzési Kozponttal.
* Vezetdtanarok szakmai munkajanak ellendrzése, iranyitasa.

* A gyakorloiskolai feladatok megvalosulasanak koordinalasa.



Az intézményi tehetséggondozd munkacsoport vezetése.

Kozremiikodés a pedagdgusok tovabbképzésének szervezésében.

Segiti a gimnaziumi feladatellatasi hely igazgatohelyettesének munkajat.
Kapcsolatot tart a POK-kal és az OH-val.

Iranyitja a Bazisintézményi, MTMI, Okoiskolai programok intézményi szintii
megvalosulasat.

Akadalyoztatas esetén helyettesiti az intézményvezetot

A feladatellatdsi helyek intézményvezetd-helyetteseinek feladatai:

A helyi szakmai munka koordinalasa, ellendrzése.

Tantargyfelosztas, orarend elkészitése, a helyettesitések koordinalasa.

Az adminisztracio rendszeres ellendrzése (Kréta naplo, beirasi naplo, E-suli).

Az adatszolgaltatadsok ellendrzése €s iranyitdsa feladatellatasi szinten (KIR, NETFIT,
kompetenciamérések, az érettségihez és a gimndziumi felvételihez kapcsolodo
adatszolgaltatas).

Az intézményvezetdvel tortént egyeztetést kovetden a helyi eszkozbeszerzések,
felyjitasok iranyitasa.

Javaslattétel a vezetdség elott a képzésfejlesztésre. Annak jovahagydsa utdn a
valtozas levezénylése. Beszamolo készitése a megvalosulasrol és a hasznosulésrol az
intézményvezetd részére.

A feladatellatasi helyen dolgoz6 pedagdgusok szakmai fejlédésének irdnyitasa az
intézményi érdekek figyelembevételével.

Ko6zremiikodés a mindsitési €s a tanfeliigyeleti eljarasokban ¢€s a belsd ellendrzés
folyamataban.

A feladatellatasi hely onértékelésének irdnyitasa.

A beiskolazasi folyamatok szervezése, megvalositasa.

Ko6zremiikodnek  az  éves  munkatervben — meghatarozott  programok
megval6sitasdban.

A vezetdség altal elfogadott tanulményi versenyek helyi szintli koordinalasa.
Gimnaziumban: kézremiikodnek az érettségi és a felvételi megszervezésében.

A feladatellatasi helyen dolgozé osztalyfonokok munkajanak 6sszehangolésa.



Az intézményvezet6 feladatai:

» Felel6s az egész intézmény teljes kort és torvényes mikodéséért.

» Feltérképezi a sziikséges intézményi innovaciokat, irdnyitja azok megvaldsulasat,
megszervezi az azokhoz sziikséges eréforrasokat.

* Felelos gazdalkodast végez, iranyitja az intézményben dolgozo gazdasagi
tigyintéz6k munkajat.

+ Kapcsolattartds az alabbiakkal: Sziildi Szervezet, DOK, DE Kancellaria,
Tanarképzési Kozpont, mas kdznevelési intézmények, egyéb partnerek.

» Boviti az intézmény kapcsolati halojat.

» Iranyitja az intézmény PR tevékenységét.

* Koordindlja a pedagégusok szakmai eldmenetelét (mindsitések, mesterprogramok
megvalosulasa).

* Figyelemmel kiséri az intézményt tdmogaté alapitvanyok, egyesiiletek
tevékenységét.

+ Irényitja az igazgatohelyettesek és a munkakozosség-vezetok tevékenységét.

Eddigi tapasztalataim azt mutatjadk, hogy hatékonyabba valna a pedagoégusok szakmai
egylttmiikodése a munkakozosségek atszervezésével. Eddig a tiz munkakdzosség
horizontalisan szervez6dott. A két, also tagozatban miikodé munkako6zosségen kiviil — ahol
évfolyam szinten szervezddott a munkakdzosség — a nyolc munkakdzdsség a harom
feladatellatasi hely pedagdgusaibol allt. A munkakozosség-vezetdk a kiillon megjelolt
szakmai programok megvalositdsa soran Ossze tudtak fogni a munkakozosségek tagjait,
probaltdk koordindlni a koztiik zajlo6 munkdt. A mindennapi neveld-oktaté munka
koordinalasa azonban az egyes feladatellatasi helyek kozott csaknem lehetetlen feladatnak
bizonyult. Ennek f6 oka, hogy eltéréek a szakmai feladatok és az elvarasok. Az altaldnos
iskolai feladatellatasi helyeken a stabil alapok biztositasa kap hangsulyt, cél a kdzépiskolai
tanulmanyokra valo felkészités. A gimnaziumban legfontosabb cél a sikeres €rettségi €és az
egyetemi ¢€letre valo felkészités. Ez a kiilonbség mas szakmai elvarasokat fogalmaz meg a

két képzési tipussal szemben.

Ezért javasolnam a munkakozOsségek atszervezését az alabbiak szerint:

Munkakozossegek:

1. 1-2. évfolyam tanitoi



2. 3-4. évfolyam tanit6i

3. Természettudomanyok és matematika altalanos iskola
4. Humén munkak6zosség altalanos iskola

5. Idegen nyelv éltalanos iskola

6. Természettudoméany gimndzium

7. Idegen nyelv gimnazium

8. Human munkak6zdsség gimnazium

9. Matematika gimnazium

10. Testnevelés munkak6zsség

Az osztalyfonokok munkajat a feladatellatasi helyért felelds igazgatohelyettesek

koordinaljak.

Ugyanazon tudoményteriilet munkakozosség-vezetdi kotelesek egymassal egyeztetni,
szoros szakmai egylittmiikodést kialakitani. Az éves munkatervekben pontosan meg kell
nevezni az egyiittmiikodés formait (pl.: szakmai megbeszélések, egyeztetések, bemutatd

oréak, versenyek, kozos projektek) és azok konkrét megvalositdsanak terveit.

Erdemes lenne megvizsgalni a jelenleg miikodé munkacsoportok 1étjogosultsagat.
Célszerlinek tartandm az aktudlis feladatokhoz, projektekhez kapcsolni a megvalositokat a

munkaterv elkészitése soran.

Ugy vélem, ezek a véltoztatasok megteremtenék az intézmény hatékonyabb miikodésének

¢s fejlodésének alapyjait.

2. A tanitas-tanulas eredményességének fokozasa

A helyzetelemzés 11.4. pontjaban bemutatottak alapjan lathatd, hogy orszagosan, megyei €s
varosi szinten is elismert eredményekkel biiszkélkedd intézmény vezetdi feladatait kell
megterveznem. Az elmult hat évben az intézmény altaldnos intézményvezetd-helyetteseként
lehetéségem volt az eddigi eredmények elérésében dolgozni. Intézményvezetdként célom

lesz a hagyomanyok, a sikerek megdrzése mellett azoknak a fejlesztendd teriileteknek a



megallapitdsa, és az ezekhez vezetd fejlddési utak megtalalasa, amelyek tovabb novelhetik

a nevel6-oktatd munka hatékonysagat.

A tanulds eredménvyességének fokozdas érdekében tervezett tevékenységek:

Kulcskompetenciak és készségek szintjének megtartdasa

Az Uj Pedagogiai Szemle 2015/9-10. szamaban Juhasz Valéria bemutatasaban olvashatjuk
Jonh Hattie 0j-zélandi oktataskutatd 50 éves kutatdsanak megallapitdsait a tanitds-tanulds
mindségét leginkdbb befolyasold tényezokrdl. Kiemelt fontossaghiak az olvasasfejlesztd
tényezok (a szokincs fejlesztése, a szovegértés fejlesztése, a fonématudatossag) erdsitése. A
kompetenciamérésekkel informaciot kapunk a hatodik, nyolcadik és tizedik évfolyamos
tanulok szovegértési képességeirdl, amely jelzi az intézmény ezen a téren elért
eredményességét. Az elmult évek adatait megvizsgalva lathatd, hogy tanitvanyaink az
orszagos ¢és a varosi atlaghoz képest jobb teljesitményt nyujtottak. Ahhoz, hogy ez a
szinvonal megmaradjon, egyre nagyobb hangsulyt kell fektetni a kisiskolasok olvasasi
készségének fejlesztésére. Ennek érdekében sziikséges az intézményben mar miikodo
bemeneti mérések és prevencios foglalkozdsok megtartasa, kiterjesztése, €s ujabb fejlesztd
programok kidolgozasa. Az iskoldba érkezé gyerekek mar az dvodaban részesiiltek
logopédiai sziirésben ¢€s sziikség esetén ellatasban, de a tapasztalatok alapjan ennek ellenére
egyre tobb elsé osztalyba 1€épd gyermeknél tapasztalhaté beszédhiba. Ennek a korrigalasa
kiemelt feladat a betlik és a hangok tanitasa sordn ahhoz, hogy megalapozhassuk a megfeleld
szintli olvasasi készséget. Ennek érdekében indokoltnak tartandm egy logopédus
alkalmazasat intézményi szinten. Bar Hattie kutatasa nem emliti a matematikai-logikali
gondolkodés fontossagat, de egyértelmii, hogy ez a masik nagyon fontos kompetencia a
tanulas eredményességét tekintve, kiilondsen a természettudomanyi tantdrgyak megértése,
alkalmazéasa terén. Intézménylink a matematikai tehetséggondozasban nagyszerii
eredményeket tud felmutatni. Nagy figyelmet forditunk a matematikai tehetséggondozasra
az EszBont6 matematikai tehetséggondozd program keretében. Az ujabb eredmények
elérése érdekében sziikségesnek latszik a tehetséggondozo programban résztvevo tanulok €s
pedagogusok korének bovitése. Az intézmény Pedagogiai Programja meghatarozza az egyes
tantargyak NAT szerinti, kompetenciaalapu képzési programjat, az eldirt tananyagat,
kovetelményeit €s oktatasi segédleteit. Ezeket a kiilon megjelenitett tantdrgyi programok

tartalmazzak.



Nagy figyelmet kell forditanunk a 2020-as NAT kovetelményeinek megfeleld érettségire
val6 felkészitésre. Az 1j kovetelmények az eldrehozott érettségik esetében 2023 tavaszatol,
a rendes érettségik esetében 2024 tavaszatol 1épnek eldszor érvénybe. Ez elétérbe helyezi a
projektszemléletet és a gyakorlatorientalt feladatvégzést. Cél az Onszabalyozott tanulas
képességének kialakitdsa. A didkok megtanuljadk megszervezni, majd monitorozni,
irdnyitani sajat tanulasi folyamataikat. (Csikos 2009) El6térbe keriil a kutatasalapt tanités,
melyre a természettudomanyok kindlnak nagyszer(i lehetdségeket. A projekt szemléletii
oktatas mar jelen van az intézményben. Alkalmazzak a pedagogusok az altalanos iskolai €s
a gimnaziumi osztalyokban egyarant. Célja egy valasztott téma kibontasa és feldolgozasa a
tanulok aktiv, illetve 0nalld tevékenysége soran. Feladatunk a meglévd tanmeneteket
atgondolni, atdolgozni gy, hogy a projektszemlélet, a gyakorlatorientalt tanulasi folyamat

minél tobb alkalommal megvaldsuljon.

Napjainkban a természettudomanyi tantargyak korében a tanuldi teljesitmények csokkenése
tapasztalhat6 (Czeglédi Erzsébet 2013). Sajnos ez a megallapitas 2021-ben is igaz. A didkok
egyes tudomanyteriiletekkel szemben tanusitott érdeklddését meghatdrozza a tovabbtanulas
szempontjabol valasztott tantargyak kore. A nyolcadikos diakok koriilbeliil 10 %-a valasztja
a bioldgiat, kémiat vagy fizikat felvételi tantargyként. Bar a gimnazium végzds tanuloi koziil
tobb mint negyvenen tettek emelt szintli érettségit bioldgiabol és kémiabol, mert az orvosi
vagy gyogyszerészeti egyetemi képzésre jelentkeztek. Ennek ellenére egyértelmii, hogy a
természettudomanyi tantargyak oktatasara nagyobb hangsulyt kell fektetni. A XXI.
sz4dzadban kialakuld j munkakorok, munkahelyek elsdsorban a természettudoméanyokban
jartas fiatalok szamara kindlnak majd lehetdségeket. A természettudomanyos tanitasi orak
szamat novelni nem tudjuk. A tandran kiviili tevékenységek bdvitése adhat lehetdséget az
érdeklddo tanulok tudasanak fejlesztésére. A 2017-ben elindult EFOP-3.2.5-17-2017-00015;
Pélyaorientacio, MTMI készségek ¢€s kompetencidk fejlesztése a Debreceni Egyetem
Kossuth Lajos Gyakorl6 Gimnaziuma és Altaldnos Iskoldja részére cimii palyazat
tdmogatasaval megvalositott programok, szakkorok tovabbi finanszirozésa intézményi
keretb6l, ujabb programokkal kiegészitve segitené ennek megvalositasat. A
természettudomanyi tantargyak oktatdsahoz nélkiilozhetetlen a sziikséges feltételrendszer
kialakitasa. (Tobbek kozott az intézményben meglévd eldadok, szaktantermek
felszerelésének modernizalasa és 0j eszkdzok beszerzése.) Cél, hogy a didkok minél
fiatalabb korban ismerjék ¢€s szeress€k meg a természettudomanyi tantargyakat.

Magabiztosan tudjanak egy laborban tevékenykedni, ismerjék a megfigyelés és a



kisérletezés 1épéseit. Az érdeklddést fokozna, ha a didkok kiilsé helyszineken
szerezhetnének élményeket. A Debreceni Egyetem laboratériumainak vagy a varos Uj
gyarainak, vallalatainak megismerése is novelhetné a tanulok motivaciojat. A latogatasok
soran azt ismerhetnék meg a diakok, hogy hol tudjak majd kamatoztatni a tudasukat. Ezzel
a palyaorientaciés programokat is ki lehetne egésziteni. Ugy vélem, az intézményben
megvalosuld palyaorientacios programok bovitése is eldsegitené a tanulas eredményességét.
Megfelelo ismeretek birtokdban konnyebben meg tudjak fogalmazni céljaikat, majd az
eléréséhez vezetd Ut is jobban korvonalazodik. Ennek érdekében jo lenne, ha a
palyaorientacios programok csupan kampanyszerlien egy napon jelennének meg. A
Debreceni Egyetem egyes karaival aktivabb kapcsolat kialakitasa, példaul egy-egy
fakultacids ora vagy eldadéas megtartasa az egyetem létesitményeiben, kozelebb hozhatja a
gimnaziumi didkokat az egyetem ¢letéhez, annak miikddéséhez.  Eléremutatonak
gondolnam, ha a mddszertant tanito egyetemi oktatok is részt vennének a hallgatokkal egytitt
a programok szervezésében és lebonyolitasaban. Tobb, kozdosen atélt jo élmény
megnovelhetné a ,,Nagykossuthbol” a Debreceni Egyetemre jelentkezd didkok szamat.
Ehhez hasonldan az éltalanos iskolai didkoknak is tobb kdzos programot lehetne szervezni
a gimnazium pedagoégusainak kozremiikodésével. Gimnaziumunk tanérai tarthatnanak
elokészitoket vagy a tagozatokat és a szaktantermeket bemutatd napokat az altalanos iskolai
diakok részére. Ezzel segitenének a felkésziilni felvételire, masrészt a kozos programokon
valé részvétellel kialakithatjuk az Osszetartozas érzését. A sportban is nagy hangsulyt
fektetnek az utanpotlas csapat nevelésére. Miért ne lehetne hasonld gondolat mentén
Osszehangolni az A4ltalanos iskolai feladatellatasi helyeken megvaldsuld képzést a
gimnaziumi képzéssel?

Hangstlyos mind a hdrom helyen a matematika és az idegen nyelv oktatasa. Megjelenik a
humén orientéltsag és a természettudomdnyi oktatas iranti elkotelezettség. El lehetne
gondolkodni a belsé tovabbhaladassal tovabbjuté didkok szdmanak ndvelésén, figyelembe
véve az el6z0 harom évben felvételt nyertek ponthatarat. Természetesen tovabbra is
fontosnak tartom, hogy a megyébdl és a varosbol a tehetséges tanulok szamara lehetdséget
biztositsunk a kodzépiskolai tanulményaik folytatdsara. A képzésszerkezet Gjragondolasa —
aminek a gondolata mar korabban elindult, de az ij NAT -ra vartunk — a munkakozosségek
egylittes munkajaval valosulhat meg. Célom a k6zos gondolkodéas elinditasa, az elképzelések

Osszegyljtése, majd ezek egyeztetése a fenntartoval.
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Sziikséges a pedagdégusok munkajanak segitése, szakmai fejlédésiik tdmogatasa annak
érdekében, hogy korszerli ismeretek, korszerii eszkozokkel, korszeri moddszerekkel
keriiljenck atadasra. Tamogatom ¢és sziikségesnek tartom a pedagoégusok idegen nyelvi
kompetencidjanak fejlesztését. A pedagdgusok munkajanak megismerése €s elismerése az
intézményvezetdnek, mint a munkaltatéi jogok gyakorldjanak, kiemelkedéen fontos

feladata.

Egyetértek a kovetkez6 megallapitassal: ,,Az iskolaztatds mindségét leginkabb meghatarozo
»tényezd” a tanar: annal, hogy mit tanit a tanar, sokkal fontosabb, hogy hogyan teszi, illetve

hogyan gondolkodik a tanitdsrol, dnmaga szerepérdl ebben a folyamatban."?

Az ¢életpalya-modellben is fontos szerepet kap az intézményi belsé pedagogus onértékelés.
Egyrészt az ennek keretében késziilt jegyzOkonyvek megismerésével, vagy oralatogatdsok
alkalméval gy6zddhet meg — mas egyebek mellett — az intézményvezetd a pedagdgusok
munkavégzésének szinvonaldrdl. Intézménylinkben tébb mint 170 pedagogus dolgozik,
ezért a személyes oOraldtogatas igen nagy feladat. Ugy gondolom, hogy a feladatellatasi
helyek intézményvezetd-helyettesei ebben a megismerésben aktiv szerepet vallalhatnak. A
pedagégusok munkdjanak elismerése torténhet egy-egy jo szoval, dicsérettel, amit
igényelnek is, de természetesen a kitlintetések, jutalmak nagyon hatékonyan jelzik a
vezetdség elégedettségét. Az elmualt években az intézmény koltségvetése, kereset-
kiegészités formajaban, lehetévé tette az elvégzett tobbletmunka elismerését. Erdemes lenne
a mindségi bérezés kritériumrendszerét kidolgozni, ami lehetdséget adna a wvallalt
tobbletfeladatok korrekt elszamolasara. A jelenlegi helyzetben ugy vélem a pedagdgusokat
leginkabb nem a jutalmazas rendszere foglalkoztatja, hanem a modellvaltas kovetkeztében
atalakulo foglalkoztatasi forma. A kozalkalmazotti jogviszony megsziinése bizonytalansag
érzését kelti sok pedagodgusban. Bizom abban, hogy az intézmény vezetdségének lehetdsége
lesz arra, hogy a nevelGtestiilettel egyiitt kialakitott kéréseit az ujfajta jogviszonnyal
kapcsolatosan megfogalmazhatja, kdzvetitheti az egyetem vezetése felé.

Tovabbd 1gy gondolom, hogy a siker eléréséhez nélkiilozhetetlen a pedagdgusok

mentalhigiénés jollétének biztositasa, melynek alapja a jo szervezeti kultura kialakitasa.

1 https://folyoiratok.oh.gov.hu/uj-pedagogiai-szemle/az-iskolai-teljesitmenyt-befolyasolo-tenyezok, Juhasz
Valéria cikke, 2015)
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»A szervezeti kultira alatt a szervezetben megjelend értékek, attitiidok, szokasok,
vélekedések, hiedelmek Osszefliggd rendszerét értjilk, amelynek kozvetve és kozvetlen
tapasztalhatd részei vannak. A szervezeti kultira hat a szervezeti tagok viselkedésére,
attitidjeire, mivel alakitja a szervezet atmoszférajat, azt hogy hogyan banik a tagjaival,
céljaival, kornyezetével ¢és ezéltal befolydsolja a szervezet eredményességét, a
valtozasokhoz val6 képességét. Célja tobbek kdzott a belsd integracid megteremtése, a kiilsd
alkalmazkodas ¢és a szervezeti tagok bizonytalansaganak csokkentése" (Dr. Balogh Laszlo:
Sport-kultara-sportkultira) Fontosnak tartom a fogalom pontos értelmezését, ennek mentén
az intézményben tapasztalhatd, feladatellatasi helyenként eltérd szervezeti kultura
Osszehangolésat.

Elmondhat6, hogy akkor jo a szervezeti kultura, ha j6 érzés benne lenni, inspirdlja a
munkatarsakat, timogatja a benne dolgozokat a feladataik teljesitésében, és az eredmények,
a sikerek esetén pozitiv visszacsatolast ad. Ugy vélem intézményiinkben szervezeti
kultaravaltasra van sziikség. A cél olyan gyakorlatok, gondolkodasmod elterjesztése, ami
tdmogatja ennek megteremtését, elérését. Tamogatom az organikus szemléletmod meglétét.
A pedagogusok részérdl elinduld, kreativ kezdeményezések megvalositasat, varhato

intézményi megtériilés esetén elésegitem, és a sziikséges kereteket megteremtem.

A nemzetkozi egyiittmiikodések kiterjesztése

,»Az oktatasnak kiemelt szerepe van a 21. szazadi készségek fejlesztésében. A legutobbi
kutatdsok sokkal inkabb a transzverzalis készségek felé¢ forditjdk a figyelmet: az
alapkészségeken tul a problémamegold6 gondolkodas, a kommunikacid, az egyiittmiikodés,
az alkalmazkodoképesség, a kreativitas és a csapatmunka szerepel az elemzésekben. Ezek a
készségek kiemelten fejleszthetok nemzetkdzi kornyezetben. A nemzetkodziesités egy olyan
tudatosan iranyitott, dsszetett folyamat, amely a nemzetkozi egyiittmiikodésekben rejld
tudast, tapasztalatokat és fejlesztési potencialt akndzza ki. Az oktatasi intézmény a kiilfoldi
kapcsolatrendszerét nem 6tletszerlien szervezi, hanem tudatosan keres az intézményi célok
megvalosulasat elésegitd kiilfoldi kapcsolatokat, partnereket, és ezekre épitve folytat

egyiittmiikodéseket."?

Az intézményi bemutatdsndl emlitettem a kiilkapcsolatokért felelds munkacsoport

miikddését. Korabbi tanévekben megvalosult németorszagi, finnorszagi, franciaorszagi utak

2 https://tka.hu/docs/palyazatok/iskola_es vilag webre.pdf 2021.02.20.
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soran a didkok kiprobalhattdk nyelvtudasukat, megismerkedhettek a latogatott orszag
szokésaival, kulturdjaval. Minden egyes alkalom, aminek soran nemzetk6zi projektekben
vettek részt tanitvanyaink, nagy élmény volt a szdmukra. Intézményiink nemzetkdziesitése
hozzajarulna a tanulds eredményességének javitasahoz. Megtalalni, megteremteni ennek a
kereteit a kovetkezd évek fontos vezetdi feladata. Célom jobban kiterjeszteni a cserediak
kapcsolati rendszert, bOviteni a résztvevok korét. Szdndékomban 4ll, az intézményben
tanitott valamennyi idegen nyelvhez (angol, német, orosz, olasz, spanyol) kapcsolodoan
lehetdséget biztositani a tanuldknak arra, hogy nemzetk6zi kornyezetben fejleszthessék
idegen nyelvi kompetencidjukat. A jelenlegi jarvanyligyi helyzet a ,,nemzetkoziesités
itthon” modell megvalosulésat teszi lehetdvé. A didkok tanitasi 6rakon, kulturalis kurzusok
alkalméval, online kapcsolattartdssal, a kortarsak segitségével fejleszthetik nyelvtudasukat.
Bizva abban, hogy hamarosan tjra lehetdvé valik az utazdsok megszervezése, elsé 1épésként
a lehetdségek, a tamogatoi kor feltarasa az intézményvezetés feladata. Tavlati célom, hogy
az egyéni kezdeményezések eredményeként 1étrejovo egyiittmikodéseken til, a nemzetkozi
tevékenységek beépiiljenek az intézmény mindennapjaiba. Nemzetkzi versenyekre valo
felkészités, kiilfoldi delegaciok fogadasa, kiilfoldi jo gyakorlatok integralasa a tananyagba,
tantervekbe, a tanarok és a didkok egyiittmiikodése révén jelentésen hozzajarulhatnak az

oktatas és a képzés szinvonalanak emeléséhez.

3. Az intézmény arculatinak ujragondolasa

Minden intézmény szamara fontos, hogy kialakitsa sajat arculatat, ami megadja az
egyediségét, olyan modon, hogy a sziilok megismerve azt, ugy érezzek, gyermekiik szamara
ez a legmegfelelébb iskola a tanulmanyaikhoz. A magas szinvonall oktatas mellett nagy
jelentdséggel bir a tanoran kiviili tevékenységek széles valasztéka, a didkélet sokszinlisége,
a tanuloi kozosségeket 1étrehozo €s Osszetartd erd. A kozépiskolai évek alatt kialakult

baratsagok, az ekkor megszerzett élmények kiillondsen meghatarozoak az ember életében.

A didkonkormanyzat az intézmény didkjainak érdekvédelmi €s jogérvényesitd szervezete.
Véleményt nyilvanit és javaslattal élhet a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban foglaltak
alapjan. Elén a didkonkorményzati vezetd és a diakbizottsag 4all. Jelenleg a
didkonkormanyzat az intézmény harom feladatellatasi helyén kiilon-kiilon miikddik. A helyi
diakonkormanyzati vezetok tevékenységét egy-egy pedagogus segiti. Az éves programokat
a diakonkormanyzati gylilésen megtervezik, amirdl tajékoztatjdk az intézményvezetdt. A

programok feladatellatasi helyenként keriilnek megvalositasra. A didkok tanulményi
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versenyek vagy egy projekt megvalositasa alkalmaval talalkoznak egymassal. Ugy vélem,
elésegitené az intézmény szellemiségének erdsddését a didkonkormanyzati tevékenységek
0sszehangoléasa. K6z0s programok szervezése soran fejlédhetne az idésebb didkok iskolaval

¢s tarsaikkal szembeni felelosségvallalasa, er6sodhetne az Gsszetartozas érzése.

Tevékenységek, amelyek segitenék ennek megvaldsuldsat:

* A gimnazistak prezentdcidja a gimnaziumban folyo képzésekrol, programokrdl a
palyaorientacios napon az altalanos iskolai feladatellatasi helyeken

+  Ko6z6s projektek tervezése, megvaldsitasa

+ Az Okoiskolai programok kdzos kidolgozasa és megvaldsitisa

«  Ko0z0s taborok, kirandulasok szervezése és rendezése

*  Ko6z6s zenélések, ami lehet népzenei, komolyzenei, vagy konnylizenei

» Kiallitasok rendezése tehetséges tanuloink miivészeti alkotasaibol

»  Ko6z0s sportrendezvények szervezése
Mindezek megvaldsitasdhoz nélkiilozhetetlen egy kozosségi tér 1étrehozéasa. Jelenleg nem
tudjuk meddig tart a tantermen kiviili digitalis oktatas, és azt sem, hogy a kovetkezd tanév
hogyan alakul. Ezért a digitalis kozosségi tér kialakitasa ugyanolyan fontos, mint az
intézmény tertiletén kialakitott. Meglatasom szerint jelenleg nincs olyan hely az iskolaban,
ahol a fent emlitett programok mindségi kornyezetben megvalosithatoak lennének. Jo lenne
egy olyan teret kialakitani a gimnazium teriiletén, a szabadban, részben fedve, mobil
butorokkal, ami erre megoldast adna. Illetve a két altalanos iskolai feladatellatasi helyen —
az udvaron — a mar korabban az linnepségek megrendezésére hasznalt részek fejlesztése
lehetdséget biztositana nemcsak a didkdnkormanyzati programok megvalositasara, hanem

akar a ballagas, szalagtiizd, tanévnyito és egyéb iskolai rendezvény szamadra is.

Szeretnék a didkonkormanyzat képviseldivel egy aktivabb munkakapcsolatot kialakitani,
ami sordn egyeztetjiik tervezett programjaikat, elképzeléseiket, kialakitjuk az intézmény
vezetése altal tervezett, tamogatott programokban valé kozremilkodésiiket, ¢és

megfogalmazhatjak meglatasaikat az intézmény miikodésével kapcsolatosan.

Ugy vélem elényds lenne a ,Nagykossuth" didkénkormanyzatanak tevékenységét a
Debreceni Egyetem Hallgatéi Onkormanyzataéhoz kozeliteni. Konferencidk, kozds
programok szervezése alkalmaval kialakulhatnak ismeretségek, pozitiv élmények, melyek a

Debreceni Egyetem képzeései felé iranyitjak a ,,Kossuthos” didkok érdeklodését.
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A tanorén kiviili tevékenységek széles valasztékat kindlja intézménytink.

Az intézmény a tandrai foglalkozasok mellett a tanulok érdeklddése, igényei, sziikségletei,
valamint a lehetéségek figyelembevételével tanoran kiviili tevékenységeket szervez.
Ezeknek a tevékenységeknek a célja az életkornak megfeleld kompetencidk fejlesztése,
elsajatitasa, a pozitiv attitiid kialakitasa az adott tantdrggyal kapcsolatban, és az iskola iranti
kotédés erdsitése. Az igy szervezett foglalkozasok a tanuldi eredményességet kozvetett
modon javitjdk. A sziilok szdmara az iskolavalasztas soran meghatarozoak lehetnek az
intézmény altal nyujtott tanoran kiviili tevékenységek, amelyek a didkok életét szinesitik,
kozosségi €lményt nyujtanak.

Intézményiinkben a tandran kiviili tevékenységek kore széles.

A napkozi otthon és a tanuldszoba irant — amit elsésorban az 6tédikes, hatodikos diakok
szamadra biztositunk — az elmult években jelentésen megnétt az igény. Az idei tanévben kdzel
180 didk szamara kértek a sziilok napkozis vagy tanuloszobai ellatast. Fontosnak tartom az

ehhez sziikséges feltételek biztositasat, mivel ezzel tdmogatjuk a sziilok munkavéllalasat.

A didkétkeztetés mindsége nagyban befolyédsolja a didkok kozérzetét, ndveli a sziilok
elégedettségét. Az intézmény altalanos iskolai feladatellatasi helyein féz6konyhak
mikodnek, melyek minden nap friss, meleg ételt kindlnak a didkok szdmara. Az ebédlok
kapacitasa megfeleld. A Csengd utcai feladatellatdsi helyen melegitdkonyha keriilt
kialakitasra, melyre nagy sziikség volt. Az ebédld azonban nem képes befogadni az
egyszerre razuduld didktomeget. A jelenlegi helyzetben ez nem jelent gondot, mivel a
szolgaltatd cég rugalmassaganak koszonhetden a didkok egyénileg kicsomagolva kapjak
meg az ebédjiiket a kijelolt atvevépontokon. A kdvetkezd tanévben ujra kell gondolni a
tanulok étkeztetésének idObeosztasat és technikdjat, hogy az eddig tapasztalt tumultus ne
alakuljon ki. A menzai ellatas szervezésére, a hozza kapcsolodd adminisztracios feladatok
iranyitaséara és ellendrzésére eddig is nagy figyelmet forditottam. Intézményvezetdként az
UD Campus Szolgaltatd és Tandcsadd Nonprofit Kft. szakembereivel egyiittmiikodve
tovabbra is azon fogok dolgozni, hogy j6 mindségli menzai ellatasban részesiiljenek a diakok

¢s a dolgozok egyarant.

A tehetséggondozo és felzarkdztato foglalkozasok keretein beliil a kiemelt figyelmet igényld
diakok segitése hosszu évek ota jol miikodik. Szeretném a tehetséggondozd programok
szamat novelni, nagyobb hangsulyt fektetni a beazonositott tehetséges didkok gondozasara,

illetve a fejlédésiik nyomon kdvetésére mind a harom feladatellatasi helyen. A mar meglévd
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tehetséggondoz6é munkacsoport tevékenységeinek bovitésével megvaldsithatonak latom ezt

az elképzelésemet, €s a sziikséges eréforrasok biztositasara fogok torekedni.

A kiilonféle szakkorok miikodése a tanuldk egyéni képességeinek fejlesztését szolgaljak. Az
intézményben muikodo szakkorok nagy része a tehetséggondozéshoz sorolhatd. A
hatékonysadg novelése érdekében sziikséges ezeknek az eltérd tevékenységeknek az
Osszehangoléasa. Fontosnak tartom, hogy a miivészetek erdteljesebben jelenjenek meg az
iskola ¢letében, hiszen a miivészetekkel torténd foglalkozas pozitiv hatidssal van a

személyiség egészére.

Didkjaink a tanulményi vetélkedOkon, a versenyeken, a bemutatokon nagyon sikeresen
szerepelnek ¢és kivald eredményeket érnek el. Az idei tanévben a korabbi évek versenyei
koziil szamos nem kertiilt megrendezésre, mert olyan sok gyermeket mozgat meg, hoz 6ssze
egy térben, hogy ez a jelenlegi jarvanyligyi szabalyok szerint nem lehetséges. A didkok
egyértelmiien igénylik, hogy osszemérhessék tudasukat egymassal. Erdemes atgondolni a
felkészit6 foglalkozasok tervezésekor, hogy kitartsunk-e a régi, jol bevalt versenyek mellett,
— bizva abban, hogy minden a régi lesz — vagy 1j lehetdségeket keressiink ahhoz, hogy
tanitvanyaink megmutathassak tehetségiiket. A hazi tanulmanyi versenyek szervezése
hagyomany mind a harom feladatellatdsi helyen. Az elmult években voltak kozodsen
megrendezett versenyek is. Erdemesnek tartanam egy olyan komplex vetélkedd
kidolgozasat, ami megmozgatja az intézmény valamennyi didkjat, ami iddvel varosi,

megyei, illetve akar orszagos szintre 1€p.

A testnevelés €s a sport jelentds szerepet tolt be az ifjusag életében. Nem elég csupan
¢lelmiszerrel taplalni a testiinket, mert az elvarja a rendszeres testmozgast is. Kényelmes,
ilo életmod jellemzi a mai életet. Kevés az erdfeszités, a fizikai tevékenység. Nem
engedhetjiik meg magunknak, hogy ne vegyilink a megfeleld mozgas sziikségességérol
tudomast, mert a szervezetiink megbetegedéssel biintet. Ezért nagyon fontos, hogy minden
lehetdséget feltarjunk ¢és megszervezziink, amit az iskola a felndvekvé generacid
egészségéért, mozgasigényének kielégitéséért tehet. (Uj Pedagdgiai Szemle 2019/ 3-4.
Gombocz Istvan: A testnevelés, az iskolai sport cikke alapjan). Tanitvanyaink jelentds része
sportol sportegyesiiletben, ami mutatja érdeklddésiiket a testmozgés irdnt. A testnevelés
orékon tal az iskolai sportkor kindl mozgasi lehetdséget a didkok szamdra. Ezt kiegészitik a
minden évben sikeresen megszervezett tdborok és az alsobb évesek korcsolyazasa. Sajnos

az uszasoktatds nem megvalosithatd iskolankban. Kordbban a Debreceni Tankeriilet éltal
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fenntartott intézményekbe jarhattak didkjaink testnevelés orak keretében tszni tanulni, de
erre mar egy jO ideje nincs lehetdéség. Eddig természetes volt, hogy minden didkot
megtanittatnak a sziilei tiszni, de most ez is sok kisdidknal kimarad. Ha ismét lehetdség
nyilik ra, jo lenne a korabbi egyiittmiikodést visszaallitani, hiszen az Uszés egy olyan

mozgasforma, amit minden gyermeknek el kell sajatitania.

A tanoran kiviili sporttevékenységet a testneveld tanarok szervezik. Intézményiinkben lehet
jelentkezni: kosarlabda, rdplabda, fit vagy lany labdartgas, torna, asztalitenisz
sportfoglalkozasokra, edzésekre. Szeretném tovabb bdviteni az intézmény 4altal kinalt
sportolasi lehetdségeket, ha lehet a DEAC segitségével. A sportlétesitmények felujitasa, az

eszk6zok beszerzése folyamatos 2016 6ta, melyekre a jovoben is sziikség lesz.

Az intézmény vezetdségének, nevelOtestiiletének kozos célja a siker elérése, ehhez
nélkiilozhetetlen a kooperativités kialakitasa a tantestiilet tagjai, a sziilok és a didkok kozott,
valamint az iskola és a partnerei k6zotti jol miikddd interakcid. Nagy figyelmet forditunk a
célok megvalositasara, de keveset torddiink a visszajelzésekkel. A mindség megdrzése
szempontjabol alapvetd iskolai érdek az informaciogyiijté-rendszer kiépitése, aminek
segitségével visszajelzést kapunk arrdl, hogy a ,,megrendel6" elégedett-e azzal, amit
nyujtunk neki. Az eredmény alapjan 6sszevethetjiik, hogy a kialakitott programok hogyan
talalkoznak a didkok ¢és a sziilok igényeivel. Erdemes az intézményi onértékelési rendszert

ennek megfelelden alakitani.

Az iskolanak kotelessége a sziil6t tajékoztatni gyermekiik tanulmanyi elémenetelén kiviil a
tanoran kiviili tevékenységekrol, arrol, hogy mi torténik az iskoldban. Fontos korrekt
tajékoztatast nyajtani a szilok szamara, aminek alapjan bizonyos kérdésekben véleményt
tudnak formalni. Ha a szilok az iskolai élet részesévé valhatnak, kozremikodésiikkel
hatékonyabba tudjak tenni annak miitkddését. Az intézményvezetdnek kulcsszerepe van az
iskola és a belsd és a kiilsd partneri korrel torténd hatékony kommunikécio kialakitdsaban
¢s fenntartasaban. A sziilé1 valasztmany egy részével az elmult években jol mikodo
munkakapcsolatot alakitottam ki. Intézményvezetoként ezt szeretném bdviteni és egy aktiv
kapcsolatot kialakitani a Csengd utcai és a Kossuth utcai feladatellatasi helyek sziil6i
munkakozosségeivel is. Az intézménybe jard didkok sziileinek tadjékoztatasan tal a
beiskolazas szempontjabol nélkiilézhetetlen a nagyobb nyilvanossag elétt is informaciokat
adni az iskola elképzeléseirdl, programjairdl, képzéseirdl. Ennek eszkozeit szeretném

bdviteni: a prospektusok, szordlapok, médidban megjelend rovid hirek, kiilonbdzo
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reklamok, bemutatok (online vagy él6ben) tartasaval és bemutatd filmek felhasznalasaval.
Tervezem egy intézményi kommunikacios terv elkészitését, aminek a megvalosulasat profi

szakemberek segitenék, ezzel is hatékonyabba téve az iskola PR tevékenységét.

4. Intézményi Digitalis Oktatasi Stratégia, avagy iskola a digitalis térben

,»A Digitélis Jolét Program egyik legfontosabb célkitiizése, hogy mindenki a digitalizacid
nyertesévé valhasson ¢és elkeriiljiik a tarsadalom digitalis megosztottsagat. A Digitalis Jolét

Program keretében 2016 oktoberében fogadta el a Kormany Magyarorszag Digitéalis Oktatasi

crer

Modszertani Kozpont (DPMK) kdzremikodésével.

A DOS 16 célkitlizése, hogy senki ne hagyja el az oktatas és a képzés rendszerét a megfeleld
digitalis kompetencidk nélkiil. Meggy6zodésiink, hogy az oktatasi rendszer digitalis
atalakitasa a digitalis vildgra valo sikeres felkésziilés legfontosabb eleme, csak igy tudjuk
felkésziteni gyermekeinket a 21. szdzad munkaerdpiaci elvarédsaira. A kdznevelés feladata,
hogy ne csak az részesiilhessen a digitalizacid eldényeibdl, akinek a csaladi hattere ezt
lehetévé teszi, hanem minden tanulonak lehetdsége legyen arra, hogy elsajatithassa a jovo
technologidit, nemcsak az informatikat, hanem a robotikat, a kiterjesztett valésagot vagy a
3D nyomtatast. A DOS az elkdvetkezd évek soran fokozatosan megteremti a digitalis oktatas
és képzes feltételeit, valamint elérhetévé teszi mindenki szdmara a sziikséges digitalis
kompetenciakat.

A DOS-ban megfogalmazott céloknak megfeleléen a jovo iskoldja digitalis. 2018 végére, a
2019-es tanév kezdetére, minden iskolaban széles savl( internetelérés és WiFi
lefedettség lesz, a pedagogusok jelentds része kap tanari laptopot, és a tantermek
felszereltsége is javul. Altalanossa valhat a diakok sajat eszkozeinek bevonasa a tanuldsi-

tanitasi folyamatba, ¢és jelentésen boviil majd a digitalis tananyag tartalmi kinalat is.”

A 1536/2016. (X. 13.) Kormanyhatdrozat a koznevelési, a szakképzési, a felséoktatdsi és a
felnottképzési rendszer digitdlis atalakitasarol és Magyarorszag Digitalis  Oktatdsi

Stratégiajarol.

3 https://digitalisjoletprogram.hu/hu/tartalom/dos-magyarorszag-digitalis-oktatasi-strategiaja
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Hogyan valosultak meg a DOS 6 célkitlizései intézménylinkben, illetve milyen 1épések
megtétele sziikséges ahhoz, hogy elmondhassuk, készen allunk arra, hogy a didkokat

felkészitsik a 21. szazad kihivasaira?

Hogyan valositottak meg a feladatellatasi helyek ezt a fejlesztést?

Az elmult években a vezetdség arra torekedett, az adott év pénziigyi helyzetétdl fiiggden,
hogy minden tanteremben legyen projektor, laptop. Ennek kovetkeztében az
infokommunikacios eszkozallomany jelentdsen gyarapodott. 2011-ben palyazati keretb6l
mind a harom feladatellatasi helyen interaktiv tablak beszerzésével indult el ez a fejlesztési
folyamat, azonban ezek az eszk6zok kezdenek tonkremenni, vagy elavultta valtak mara.
2016-ban a fenntartd kezdeményezésére kialakitasra keriilt — a RICOH oktatas céla
fejlesztése alapjan — egy okos terem. A teremben elhelyezett eszk6zok és az azokon talalhato
szoftverek elsdsorban csoportmunka keretében tamogatjak az infokommunikaciés eszkdzok
hasznalatat. Ahogy a helyzetelemzésben is emlitettem, mara csaknem minden teremben
talalhat6 infokommunikacios eszkoz. Elkezd6dott az interaktiv tablak kicserélése interaktiv
kijelzOkre és az informatika tantermek elavult PC-inek a cseréje is folyamatban van. A
pedagdgusok munkajanak segitésére laptopok, webkamerdk keriiltek beszerzésre. A
kozosségi terekbe interaktiv kijelzok lettek felszerelve, ennek célja a didkok és a sziilok
informalasa.

2020 marciusdig a pedagdgusok els@sorban az orai tananyag szemléletesebbé tételéhez
hasznaltak ezeket az eszkdzoket. Power Pointos prezentacidkat, vided filmeket mutattak be
a segitségiikkel, a tankonyvekhez kapcsolddd online munkafiizetek, tankonyvek
kivetitésével iranyitottdk a tanuldk figyelmét, segitették a megismerés €és a gyakoroltatas
folyamatat. Egyre tobb pedagogus kezdte alkalmazni a kiilonb6z¢ interaktiv, multimédias
feladatkészitd programokat. A didkok egy tanévben tobbszor kaptdk otthoni feladatként
Power Pointos beszamol6 készitését, amit nagyon szivesen vallaltak, ezzel is fejlesztve sajat
digitalis kompetencidjukat. A cél az volt, hogy minden tantargy esetében jelenjenek meg az
infokommunikécids eszkdzok a tanitds-tanulds folyamatdban, hiszen a tanuloknak el kell
sajatitaniuk a technologiai eszk6zok hasznalatat. Ezt segitette eld a tanulmanyi versenyek
elézetes feladatainak online lebonyolitasa.

"Az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak (EMMI) kezdeményezésére, valamint az
Innovacids és Technologiai Minisztérium (ITM) tamogatasaval a Digitalis Jolét Nonprofit
Kft. szervezeti egységeként miikodé Digitalis Pedagogiai Modszertani Kozpont
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szervezésében, minden évben meghirdetésre kertil a Digitalis Témahét palyazata a digitalis
pedagogia irant elkotelezett, magyarorszagi és hatdron tuli kdznevelési intézmények,
pedagogusok ¢és dvodapedagogusok, valamint szakképzési intézmények ¢&s oktatoik
szamara."*. A digitalis témahét programjai az intézményi munkatervben évrdl évre

megjelennek.

Az informatika tantargy oktatasa a 2012-es NAT szerint 4. évfolyamtél a 10. évfolyamig
valosult meg. A 2020-as NAT-ban a tantargy 0j neve digitalis kultara, és a 3. évfolyamtol a

11. évfolyamig tanuljak a tanulok emelt 6raszamban, kibovitett tananyagtartalommal.

Az intézményi belsé ellendrzések eredményeként a pedagdgusok altal elkészitett
onfejlesztési tervekben a leggyakrabban megjelolt fejlesztendd teriilet a digitalis
kompetencia fejlesztése volt. Ennek megfelelden a kollégaknak torekedniiik kell az ezt a
tertiletet fejlesztd pedagogus-tovabbképzések elvégzésére. Megvizsgalva az eddig elvégzett
tovabbképzéseket, az lathatd, hogy a digitdlis kompetenciat fejlesztd képzéseken kapott
tanusitvanyok szama 132. Eszrevehetd, hogy a képzések utan a kollégak batrabban,
sz€lesebb korben alkalmaztdk tanitasi oraikon az IKT eszkozoket. A tovabbképzésen
megtanultakat belsé tovabbképzés keretében at is adtak tarsaiknak.

Adminisztracios szolgéltatasok koziil az elektronikus naplé hasznalata mdra mar
természetessé valt. Nemcsak a haladas és értékelés vezetését végzik a feliileten a
pedagdgusok, hanem a sziil6kkel, didkokkal vald kapcsolattartas egy részét is itt bonyolitjak
le. Nélkiilozhetetlen a konyvtari SZIREN program, az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett
mindsitd feliilet, a KIR, a KIFIR rendszere. A menzai {ligyek intézésében nagy segitség a

Debreceni Egyetem altal fejlesztett és miikodtetett UD Menza feliilet.

A 2020. marcius 13-an elrendelt tantermen kiviili digitalis oktatasra vald teljes atallas
hirtelen és jelentds valtoztatasra kényszeritette az iskolat és a pedagogusokat. Aki eddig
fontolgatta a kiilonbozd eszkdzok, platformok hasznalatat, annak nehéz dolga volt, mert
ebben a helyzetben nem volt més lehetdsége a munkdja elvégzésére. A tananyag online
kikiildése €s az elkészitett feladatok visszakérése mellett egyre inkdbb megjelent az online
ora. A pedagogusok megtanultak, hogyan kell tanitdsi orat inditani, prezentaciot megosztani,
gyakorlo feladatokat késziteni és kikiildeni vagy akar dolgozatot iratni az E-Suli feliiletén

keresztiil. Munkankat segitette az egyetem altal biztositott informatikai rendszer. Az eszk6z

4 https://digitalistemahet.hu/
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¢s feliilet hasznalatanak tanulasi folyamataban a pedagdgusok egymast segitették. Megndtt

a szerepe a feladatellatasi helyen beliili tudas megosztasanak.

A kommunikacios csatorndk is megvaltoztak. Facebook vagy Messenger csoportokat hoztak
1étre a kollegdk, amin keresztiil tartottak a kapcsolatot a didkokkal, sziilokkel és egymassal.
Az intézmény infokommunikacids eszkozeinek haszndlata helyett a pedagdgusok és a
diakok kénytelenek voltak a sajatjukat hasznalni. Gondot okozott, hogy nem mindenki
rendelkezett az oktatashoz sziikséges technikaval. Az iskola, kérésiikre a lehetdségekhez

mérten biztositotta szamukra ezeket az eszkozoket.

A 2016-ban megfogalmazott Digitalis Oktatasi Stratégia altal meghatarozott elsédleges cél,
miszerint mindenkinek biztositani kell egy meghatarozott digitalis kompetencia elérést,

mara nélkiilozhetetlenné és mindennél slirgetébbé valt.

"Az Eurdpai Bizottsag digitalis oktatasi cselekvési tervet (2021-2027) terjesztett eld,
melyben felvazolja a magas szinvonalu, inkluziv és hozzaférhetd europai digitalis oktatasra
vonatkoz6 elképzeléseit. Cselekvésre szolit fel a szorosabb eurdpai szintli egylittmiikodés
érdekében, hogy felhasznaljuk a koronavirus-jarvany tanulsagait, hiszen ebben az
idészakban kordbban soha nem latott szinten mozgositottuk a technoldgiat az oktatas és a

képzés céljaira; és felkészitsiik az oktatasi és képzési rendszereket a digitalis korra."®

Mara elfogadott tény, hogy a digitalis atallas nem opcio, hanem megvalositand6 feladat, de
at kell gondolni, hogy mi mindenre van sziikkség a digitalis oktatds hatékony

megval6sitasdhoz?

1. A stratégia altal meghatarozott digitalis eszkézallomany biztositasa érdekében jelentos

informatikai eszkozfejlesztés sziikséges.

A régi beszerzésu interaktiv tablak, a hozza tartozo laptopok és kiilondsen a projektorok
felett eljart az 1d6. A felgjitdsuk egyre nagyobb koltség, ha lehetdség van ra OkosTv-re
kellene kicserélni azokat. Azokba a tantermekbe, ahol még nincs infokommunikacids

eszkoz, azok minél elébbi beszerzése sziikséges.

* A tanuldi hasznalatra tablagépek vagy laptopok biztositasa az érai munkahoz.
Az osztalyokban — példaul paros munka soran — tudndk hasznalni a tanuldk az
eszkozoket, melyeket az Okos TV-hez, vagy interaktiv kijelz6khoz lehet

csatlakoztatni. A pedagogus a feladatokat, a megértést segité anyagokat igy meg

5 https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_hu
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tudnd osztani a didkokkal, és visszacsatolast is kapna a megértésrdl. Ezzel a tanulok
egy digitalis tanulasi kdrnyezetbe keriilhetnének. Ha azt nézziik, hogy idealis esetben
egy osztalyhoz az altalanos iskolai feladatellatasi helyeken 15, a gimnaziumi képzés
esetén osztalyonként 20 tanuloi laptop sziikséges, a hozzajuk tartozo toltéallomassal,
ez meglehetdsen nagyszamu eszkoz beszerzését jelentené. Az is nagy haladas lenne,
ha elkezdenénk ezeknek az eszkdzoknek a megvasarlasat ugy, hogy szintenként/
évfolyamonként legyen egy osztalynyi. Ezeknek a hasznalatdt a pedagégusok be
tudndk osztani egymas kozott.

Indokolt lenne a programozési alapismeretek megismertetéséhez Padlorobotok
beszerzése és a meglévé LEGO robotok bdvitése.

Laptopok beszerzése a pedagdgusok munkajanak segitése érdekében.

A digitalis oktatds megvaldsitasahoz, torténjen az a tantermen kiviili vagy jelenléti
oktatds keretében, a pedagdgusnak nélkiilozhetetlen munkaeszkoze a szamitdgép
vagy a laptop. Az utobbi a mobilitasa, valamint a benne 1évé webkamera, illetve
mikrofon miatt sokkal jobban segiti a tanarok munkajat.

Egy tanterem felszerelése a tanorak digitalis rogzitéséhez feladatellatasi helyenként.
A hallgatoi gyakoroltatds miatt sziikséges minimum egy tanterem felszerelése olyan
eszkozokkel, amik lehetévé teszik a tanitdsi 6ra rogzitését megfeleld hang- és
képmindséggel. A csoportos hallgatdi hospitdlasok megvaldsitasara és mas szakmai
felkérésre tartott tanitasi orak rogzitése valik ezaltal lehetdve.

Fel kell késziilniink arra, hogy a kozeljovében nem tudunk kozds térben nagy
létszamu iskolai linnepségeket tartani. Ezért gondoltam egy olyan belsd "TV" vagy
kijelz6é halozat kiépitésére, aminek a segitségével az osztalytermekben tudnanak a
didkok az linnepségeken egy idében részt venni. Ez a rendszer a hétkdznapokon

segitené az informaciok kozlését is.

Az intézmény infokommunikécios eszkoztarat ugy kell kialakitani, hogy a digitélis oktatas

megvalosithato legyen az intézmény falain beliil és azon kiviil egyarant.

2. A digitalis oktatashoz sziikséges megfelelo savszélességii, szupergyors internet, épiileten

beliili stabil WIFI- halozat kialakitasa.

,Ha van WIFI minden van” (Horvath Adam, Digitalis Pedagogiai Modszertani Kozpont

2019.), ez azonban az idei tanévben sajnos nem volt ilyen egyértelmii. Gyakran eléfordul,

hogy ha nem megfeleléek az iddjarasi viszonyok nincs internet. Az év elején az intézmény

vezetdsége egyeztetett az Informatikai Szolgaltatd Kozpont és az UD INFOPARK
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igazgatoival, jelezte a felmeriild problémakat. A sziikséges fejlesztések feltérképezése
megtortént, remélhetéleg a megoldas is megsziiletik, amihez a fenntarto jelentds timogatasa

sziikséges.
3. Tananyagok, tartalmak fejlesztése

A pedagogusok oktatd munkajat nagyban segitik a kiilonboz6 feliileteken elérhetd kész
digitalis tananyagok. Erdemes minél tobb ilyen lehetdséget megismerni, az itt talalhatd

feladatokat, tananyagokat adaptalni.

Példaul: Nemzeti Koznevelési Portal, Sulinet Digitalis Tudéasbazis tananyagai vagy a

tankonyvekhez tartozo digitalis tananyagok, amik ingyenesen letdlthetoek.

A tavalyi tanévben jelentdsen megndtt az intézmény pedagodgusai altal készitett digitalis
feladatok és szemlélteté anyagok szama. Erdemes lenne egy intézményi szinti,

tantargyankénti gylijteményt létrehozni, amivel a kollégak segithetnék egymas munkajat.

A digitélis kultira tantargy a mai vilagunk informatikai kihivasaira probalja felkésziteni a
diakokat. Fontos szerepet szan az internet hasznalatnak, illetve az internetrél megszerezhetd
tudas sziirésére, rendszerezésére és azok alkoto felhasznalasra. Tamogatja a webes (pl. e-
mail, chat, kozdsségi oldalak) és mobilkommunikacids eszkdzok hasznélatat, mikdzben
felhivja a figyelmet a felmeriild karos hatasokra (pl. internetes zaklatas, személyes adatok
védelme). Az algoritmizalds, programozas terén elsdsorban a latvanyos, gyors eredményekre
képes blokk programozast hasznalo fejlesztdi kornyezeteket tamogat (pl. Robot, padlorobot,
microbit, scratch). A digitalis irastudéas (szovegszerkesztés, bemutatd készités, rajzolas,
képfeldolgozas, multimédia) fejlesztése soran épit a tobbi tantargyra, mikozben minél tobb

alkalmazast ismertet meg a tanulokkal.

4. A pedagogusok digitalis kompetenciajanak fejlesztéséhez nélkiilozhetetlen a pedagogusok

digitalis onbizalmanak fejlesztése.

"A digitalis kompetencidkra alapozott magabiztossdg, vagy éppen ezek hidnydban
gyokerezd bizonytalansag az, ami az infokommunikacioés technologia iskolai felhasznalasat
befolydsolja. A tanarok technoldgia miikdodésére vonatkozd félelmei, leterheltségiik,
rugalmatlansaguk vagy motivalatlansaguk hatraltatjak a digitalis pedagogia elterjedését."”
(Buda Andras 2010). A tanulmanyban olvashaté megallapitasokbol kiindulva szeretném

megtalalni a megoldast ezek feloldasara.
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A pedagdgusok koziil sokan tartottak fontosnak az elmult években, hogy fejlesszék digitalis
kompetencidjukat, érzékelve ennek sziikségességét, felismerve az 0j technologia adta
elonyoket. Voltak, akik mentségeket kerestek és egyelére nem érezték meg a fejlodés
sziikségességét. 2020 marciusaban azonban minden pedagogus szamara egyértelmiivé valt,
hogy az alapvetd informatikai ismereteknek a hidnya komoly hatranyt jelent a mindennapi
munkaban. Kialakult az igény a digitalis kompetencia megfeleld szintjének elsajatitasara.
Annak érdekében, hogy a magabiztossag, amit a megfeleld tudas nyujt, kialakuljon, elsé
1épésként érdemes lenne felmérni az intézményben tanitd pedagdgusok digitalis
kompetencidjanak szintjét, majd ennek megfeleléen, célzottan helyi szinten,
tovabbképzéseket szervezni. A cél az IKT eszkozokkel szembeni félelmek feloldasa, az
ismeretek bovitése. Ugy vélem, ha a pedagdgusok megtanuljik az eszkozoket, feladatkészité
szoftvereket hasznalni, akkor az cs6kkentheti a leterheltségiiket, félelmiiket. Valoban lehet
a tulterheltség is az oka az 01j eszkozokkel és mddszerekkel szembeni ellenérzésnek. A magas
oraszamban tanitd pedagdgusok szamara megterheld lehet az orai interaktiv tananyagok
osszedllitasa. Oket segitené az intézményen beliili feladatgyiijtemény tananyagainak

hasznalata.
5. A digitalis pedagogia modszereinek kidolgozasa, alkalmazasa.
Mit jelent a digitalis pedagogia:

" Az oktatast az infokommunikécids kornyezetben nem lehet puszta informacié kozlésre, a
tanulast pedig informécid felhalmozésra redukélni. A digitalis pedagdgia egységes elméleti
keretében fontos szerep jut az eszkozok tudatos hasznalatanak és az online elérhetd,
kiilonosen kollaboracidoban létrehozott tartalmak kritikus befogadasanak."

A cél az, hogy a pedagdgusok megismerjék és elfogadjak a digitalis pedagdgia alapelveit.

A digitalis pedagogia szakaszai:

» Irényitott: a tanuldk iranyitottan hasznaljak a technoldgiai eszkozoket.

* Hozzaférés: sok informacidhoz valé hozzaférés, de tdmogatds, iranyitas sziikséges.

* Mobil: a mobil technoldgia korlatlan hasznélata lebontja a tantermi, tantervi
kereteket.

+  Onvezérelt: a tanulok 6nalldan hoznak dontéseket a tanulds elemeirdl, médjairdl,

tdmaszkodva a tdmogatd kornyezetre. JOl vezérelt kimeneti kdvetelmény sziikséges.
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Atgondolva, hogy a digitalis pedagogia melyik szakaszaban tartunk, elmondhaté, hogy a
legtobb pedagdgus eljutott az iranyitott és a hozzaférés szakasz megvaldsitasdhoz. A mobil
¢s az onvezérelt pedagogiai szakasz elérése mar magasabb szintli szakmai felkésziiltséget,
modernebb infrastrukturalis adottsagot, €s nagyobb szakmai szabadsagot igényel, mint ami

jelenleg adott. Cél a megvaldsitas magasabb szintjére 1épni.
6. Szabalyozas (biztonsagos digitalis kérnyezet megteremtése, etikus felhasznalok nevelése)

A biztonsagos digitalis kornyezet megteremtéséhez egyrészt sziikség van a didkok szamara
az intézmény teriiletén az elérhetd internetes tartalmak korlatozasara, valamint a szamukra
megbizhatd informacioforrasok biztositasara.

Masrészt sziikséges egy intézményi szintli Netikett megfogalmazasa, ami tartalmazza az
internet hasznalatdra vonatkozé illemszabalyokat, szokasokat, viselkedési normakat,

amelyek a didkokra, a sziileikre és a pedagogusokra egyarant vonatkoznak.

7. Az elektronikus oktatds-adminisztracios szolgaltatdasok kérének bovitése, hasznalata.

A jelenleg alkalmazott adminisztracios feliiletek:

«  KRETA adminisztracios rendszer

» Oktatasi Hivatal altal biztositott rendszer

» Posszeidon iktatorendszer

«  SZIREN kényvtari rendszer

+ UD Menza

» Debreceni Egyetem adminisztracios feliiletei
Ezek a feliiletek lehetdvé teszik a hatékony, gyors, személyes kontakt nélkiili tigyintézést.
A feliiletek altal kinalt felhasznalasi lehetdségek minél szélesebb korii és magabiztosabb

hasznalatara kell torekedni.

5. Egészségnevelés és mentalhigiéné megjelenése az oktatasi-nevelési folyamatban

2015-ben elfogadasra keriilt az Alaptorvénnyel dsszhangban az "Egészséges Magyarorszag
2014-2020" elnevezési stratégia, ami célul tiizte ki a teljes korhi iskolai egészségfejlesztést.
Az intézmény Pedagogiai Programjanak 2.3. pontjaban ennek megfeleléen rogzitésre
keriiltek az egészségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai feladatok, célok, az

egészségnevelés modszerei, feladatai, szinterei.

A négy alapfeladat:
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* Az egészséges taplalkozas megvalositasa (lehetéleg a helyi termelés - helyi
fogyasztas 6sszekapcsolasaval)

* A mindennapos testnevelés megvalositasa, és az azt kiegészitd egyéb
testmozgas

A gyermekek érett személyiséggé valasanak, azaz lelki egészségének
eldsegitése személykozponti pedagogiai modszerekkel és a miivészetek
hatékony személyiségfejleszté alkalmazasaval (ének, tanc, rajz,
mesemondas, népi jatékok €s népi ritusjatékok, kézmiivesség, stb.)

»  Egészségismeret készség szintli és széles korti elsajatitdsanak az eldsegitése.

Intézménytlinkben eddig is folyamatos volt az egészségneveld munka, mind a tanordkon,
mind a tanéran kiviili tevékenységek alkalméval. A biologia, a természetismeret és az

osztalyfonoki orakon megjelend egészségneveléssel foglalkoz6 anyagrészek:

* azegészséges taplalkozas,

* atestmozgas fontossaga,

» akaros szenvedélyek hatasai/kovetkezményei,
* atesti higiénia,

* akiilonb6z6 szervrendszerek egészségvédelme,

* az elsdsegélynytjtasi alapismeretek.

Tanoran kiviili programok sordn az egészséges ¢életmod eléréséhez sziikséges
szemléletformalasra kiils6 eldadok kozremiikodésével kertilt sor. Az 6koiskolai programok
keretében torekedtiink az iskolai kornyezet szebbé tételére, kirandulasok alkalmaval
erdsitettiik a tanuloi kozosségeket. Iskolai versenyek és kidllitasok megrendezésével,
valamint egészségnap szervezésével probaltuk felhivni a figyelmet az egészséges életmodra.
Sportrendezvények szervezésével és kiilonbozd sportagbemutatokkal Osztonoztik a
diakokat az aktiv sportra. A kotelezd sziirdvizsgalatok minden évben a tervezetteknek
megfeleléen a szakemberek kozremiikodésével megvalosultak. Ezek a tevékenységek
mindig sikeresek voltak. Az eddig megfogalmazott célokat és a megvalodsitasuk érdekében
szervezett programokat szeretném felfrissiteni, kibdviteni.

Miért tartom szilikségesnek ennek a kiegészitését és aktualizalasat?

Egyre tobb csaladban jelenik meg az €lelmiszer allergia, ami megvaltoztatja €letviteliiket.

Mar gyermekkorban is nagyon komoly betegségek jelennek meg, pl.: autoimmun betegség,
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cukorbetegség. 2020 marciusa ota pedig egy olyan vilag veszi koriil a didkokat, ahol a
virusfert6zés, védooltds, karantén, kifejezéseket naponta tobbszor hallhatjak. Gyakran
talalkozhatnak a csalddok anyagi helyzetének megingasaval, és érezhetik a szocialis
kapcsolatok hianyat. A maszk viselésének sziikségességét elfogadjak. Betartjak az alapvetd
jarvanyiigyi eloirdsokat. Azonban, hogy a megvaltozott ¢letvitel hogyan hat a
személyiségfejlodésiikre és az egészségiikre, az a késObbiekben fog kideriilni, de tény, hogy
mar most is érezhetdek a problémak. A kozépiskolas korosztaly kiilondsen érintett ebben, a
csaknem egy éve tartd online oktatas, a kortarskapcsolatok hidnya mar jelenleg is érezteti
negativ hatasat. Rajuk mar most és a késdbbiekben is kiemelt figyelmet kell forditanunk. Az
egészségfejlesztési programok ujragondolasaval, aktualizalasaval érhetjiik el, hogy ez a
korosztaly a késdbbiekben kiegyensulyozott és harmonikus személyiségii felnétté valjon.

Az egészségtejlesztd iskola fogalma nem 10 gondolat. A WHO megfogalmazésa szerint az
egészségfejlesztd iskola folyamatosan fejleszti kornyezetét, ami eldsegiti azt, hogy az iskola

az ¢let, a tanulds és a munka egészséges szintere legyen.

Az egészségfejlesztd iskola ismérvei:

*  Minden rendelkezésre all6 modszerrel eldsegiti a tanuldk és a tantestiilet
egészseégének védelmét, az egészség fejlesztését €s az eredményes tanulast.

»  Egyiittmiikodést alakit ki a pedagodgiai, az egészségligyi, a gyermekvédelmi
szakemberekkel, a sziilok €s a didkok kozott annak érdekében, hogy az iskola
egeészseges kornyezet legyen.

» Egészséges kornyezetet biztosit. Kiemelt jelentOséget tulajdonit az
egészséges étkezésnek, a testedzésnek és a szabadidd hasznos eltdltésének.

» Teret ad a lelki egészségfejlesztést biztosité programoknak.

* Olyan nevelési-oktatasi gyakorlatot folytat, ami tekintetbe veszi a
pedagdgusok €s a tanuldk jollétét és meltosagat. Tobbféle lehetdséget teremt
a siker elérésének, az asszertivitasnak.

» Torekszik az iskola valamennyi szerepldje egészségének megdrzésére.

Az egészségfejlesztés az a folyamat, ami képessé teszi az embert arra, hogy sajat egészségét
feliigyelje, javitsa. Ez magaban foglalja a korszerli egészségnevelést, az elsddleges
prevenciot, a mentalhigiénét.

Az elsédleges prevencid a betegség elsé megjelenésének megakadalyozasara, az egészség

megodrzésére iranyul. Magaba foglalja a gyerekek t4jékozottsagat a betegségekrol. Modszere
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lehet a tanulok kiseldadasa vagy hasznos lehet az is, ha az orvostanhallgatok ellatogatnanak
az iskolaba és Ok tartananak eléadast egy-egy betegségrol. Fel kell késziteni a pedagdgusokat
is a leggyakoribb betegségekkel kapcsolatos tudnivalokrol.

Milyen a korszerli egészségnevelés? Hogyan valdsithatd meg 0gy, hogy ne csak
kampanyszeriien jelenjen meg, hanem atsz6je a mindennapokat? Hogyan lehet
megvalositani a tervezett programokat ugy, hogy ne jelentsen vallalhatatlan terhet a
pedagogusnak ¢és a diakoknak?

Ahhoz, hogy az intézményben hatékony legyen az egészségfejlesztd tevékenység,
véleményem szerint ki kell alakitani egy sziikségletfelmérd rendszert, aminek a keretében
megtorténik a probléma feltardsa és a helyzetértékelés. Ennek legkézenfekvébb modszere a
kérddiv. Elképzelésem szerint egy egészségfejlesztd team irdnyitand a helyzetfelmérést és
ennek eredményét — az intézmény vezetdségével kozosen kiértekelve — egy
egészségfejlesztési tervben fogalmaznak meg. A team tagjai: didkok, szlilok, pedagdgusok,
az iskola védondje és orvosa. Fontosnak tartom, hogy minél tobb ponton megtdrténjen az
egészségiigyl szakemberek bevonasa. A Debreceni Egyetem egészségiigyi képzésein tanuld
hallgatok, valamint az intézmény didkjainak egészségiigyben dolgozo sziilei nagyban
hozzéjarulhatnanak a célok eléréséhez. Az egészségfejlesztd team az intézmény vezetésével
kozremiikddve a fejlesztési terv alapjan keresné meg a szakembereket, és figyelembe véve
leterheltségiiket, megszerveznék a programokat.

,»Az elsddleges megeldzés egyik nagyon fontos terepe az iskola. Az iskola mentalhigiénéje
egy kisebb részteriilete a mentalhigiénének, a célok azonosak, az eszkdzok, a modszerek az
iskola sajatos voltahoz igazodnak. Az iskolaban folyo lelki egészségvédelem célja tehat nem
mas, mint az, hogy az iskola minden ,,dolgozdja” (igazgatd, didk, pedagdgus, pszichologus,
logopédus, szocidlpedagogus, sziilok, de még az Un. ,kisegitd személyek™ is) jol érezze
magat, elégedett legyen, a kapcsolatok egészségesen alakuljanak, azaz Orom
(betegségmentes) legyen a munka az iskoldban mindenki szdmara.

Mindennek tobb tényezdje van, sok-sok minden befolyésolja, igy példaul az iskola
berendezése (az épiilettél a tanteremig), a tanarok, a tanulok személyisége, szemlélete,
bedllitottsdga, az iskoldban folyd tanitdsi program, vagyis beletartozik az egész iskola
struktardja, dinamikaja, szelleme, légkore is."

(Bota Margit — Gyori Kalmanné: A lelki egészségvédelemre vald felkészités feladatai,

kovetelményei a tanarképzésben)
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Az egészségfejlesztési terv részeként fontosnak tartom elkésziteni az iskola mentalhigiénés
programjat, melynek célja feltarni azokat a problémdkat, amelyek a pedagdgusokat, a
sziiloket ¢€s a didkokat a nevelés-oktatds folyamataban érintik. Ezt kovetden kell a

segitségnyujtas lehetdségeit feltarni, €s a megfeleld segitséget megadni.

6. Gyakorloiskolai szerepkor

A Debreceni Egyetem fennéllasa ota nagy hangsulyt fektet a tanarképzésre. Jelenleg a
bolcsészettudomanyi, a természettudomanyi, a zenemiivészeti és az informatika karon folyik
tanarképzés. A tevékenységet a Tanarképzési Kozpont koordinalja a gyakorloiskoldk és a
partnerintézmények kozremiikddésével. Az elmult években jelent0s valtozéas tortént a
tanarképzésben. A kétciklusu képzést 2013-ban felvaltotta az osztatlan tanarképzés, ami
egyetemi és foiskolai képzést biztosit a hallgatok szamara. Az 0sszefliggd tanitasi gyakorlat
ideje két féléves lett. Megjelent a hallgatdi kozosségi gyakorlat, ami abban segiti a
hallgatokat, hogy minél szélesebb korben szerezzenek tapasztalatot az iskolai életben. Az
¢letpalya-modell, a kiilonféle Osztondijak és a kétszakos képzés Ujboli bevezetésének
egyértelmil célja a pedagogus palya presztizsének novelése volt. A tanar szakos hallgatok
szdma mindezek kovetkeztében jelentdsen megndtt, ami kihatott a gyakorldiskoldkra is. A
kovetkezO években varhatd a kozismereti tanarszakok képzési ¢és kimeneteli
kovetelményeinek modositasa az uj NAT alapjan. A tervek szerint a képzés egységesen 6t
éves lesz. Az Osszefliggd tanitdsi gyakorlat hossza ismét egy félév lesz. Ezen kiviil a
gyakorlati rendszer atalakitasat is tervezik, ami szerint a szakmai gyakorlatnak a képzés ideje
alatt minden félévben meg kell jelennie. Tovabba a képzés sordn a hallgatokat fel kell
késziteni az 1) Nemzeti Alaptantervben megfogalmazott kompetencia kdvetelményekre. A
gyakorldiskoldknak kovetnitik kell a felsGoktatds €s a koznevelés teriiletén torténd
valtozasokat egyarant gy, hogy kozben folyamatosan alkalmazkodnak a tarsadalmi
elvarasokhoz is. Mivel intézményiink gyakorloiskolai feladatokat lat el, az ebbdl ad6do
feladatok, a valtozasra vald felkésziilés, és az ezek megvalositasahoz elengedhetetlen

szakmai fejlodés szlikségessége egyértelmii tény.

Hogyan mukodik kozre a gyakorldiskola a Debreceni Egyetem tandr szakos hallgatoinak

gyakorlati képzésében?
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1952 szeptemberétél vesz részt a Csengd utcai feladatellatasi hely az egyetemi
tanarképzésben. 1957-ben egy miniszteri rendelet tette lehetdvé a gyakorloiskolak
megszervezését. A gyakorldiskolai halozat egyediilallo Eurépaban, hasonld rendszer csak
Finnorszagban mukodik. Az igy 1étrejovo gyakorldintézményekben olyan kivalo, kiillondsen
felkésziilt pedagdgusok tanitanak, akik képesek a tanarjeloltek fejlodését koordinalni, és
biztositani azt, hogy a gyakorloiskolai didkok kelld tolerancidval rendelkezzenek a
tanarjeloltek iranyaban. A kezdetekhez képest azonban megvaltozott a gyakoroltatas
rendszere, Uj feladatok jelentek meg. A megnovekedett hallgatoi 1étszamnak és az 1) szakmai
elvarasoknak koszonhetden jelentésen megnétt a gyakorldiskoldk és a vezetOtanarok
feladata. A tanarképzé egyetem és a kozoktatasi intézmény kozott nem csupan
adminisztrativ kapcsolat van. A meglévd szakmai egyiittmiikodés szélesitésére, a
hatékonyabb kommunikaci6 kialakitasara lesz sziikség az 01j elvardsok megvaldsitasdhoz, az
uj helyzethez valo alkalmazkodashoz. A szaktargyi gyakorlatok, az Osszefiiggd egyéni
gyakorlatok, a csoportos hospitdlasok megszervezése, valamint a kozosségi pedagogiai
gyakorlat teljesitésének segitése mellett intézménylink pedagogusai is kdzremiikddtek az
alkalmassagi vizsgak, €s a zarovizsgdk lebonyolitdsdban. Az elmult tanév végén és az idei
tanévben azonban az oktataspolitika altal eldiranyzott valtoztatdsok megvalositasa mellett
egy mindenki szamara 0j kihivassal kellett, kell szembenézniink. Az oktatas a koznevelésben
is attevodott a digitalis térbe, ezzel teljesen Uj helyzetet alakitva ki a tanitasi gyakorlatok
rendszerében. Mindezek ismeretében a kovetkezd 1épéseket, valtoztatdsokat, modositasokat

szeretném megvaldsitani:

* A hallgatéi gyakorlatok szervezése, az intézmény és az egyetem kozotti
szakmai  kommunikacié tovabbra is a tanarképzésért felelds
intézményvezetd-helyettes feleldssége maradna. Feladata lenne a kdvetkezo
tanévek tantargyfelosztasanak eldkészitésekor az 01j vezetdtanari kinevezések
¢s a meglévok feliilvizsgalata, valamint a hallgatok és a vezetStandrok
Osszerendelése soran hatékony egyiittmiikddés kialakitasa a tanarképzési
csoport munkatarsaival.

* Sziikségesnek tartom a vezetOtanari munkakori leirds pontositasat, ami
egyértelmiivé teszi a vezetStanari feladatokat. Ha tobb évtizedes
gyakorloiskolai milkodés utan is felvetddik az a kérdés, hogy mi a
vezetOtanar feladata, akkor ugy vélem, ezt sziikséges megtenni. Az Uj

feladatok megjelenése is indokolja ezt.
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A vezetOtanarok szakmai képzésére, megljulasara nagyobb hangsulyt
szeretnék fektetni. A pedagodgusaink magas szintli képzettsége, ¢&s
elhivatottsdga mellett sziikséges a tapasztalataik megbeszéléséhez is
lehetGséget biztositani. Erre kinalnanak jo lehetdséget a Workshopok, ahol a
belsé tuddsmegosztas keretében Osszegylijthetnék tapasztalataikat. Ezzel
egyrészt tdmogatndk egymas munkajat, masrészt a szakmai anyagok
kidolgozasaval — amelyek a kozos gondolkodas eredményeként sziiletnének
meg — segitenék az Gjonnan kinevezett vezetotanarok mentori munkajat. A
mar miikodd vezetdtanari munkacsoport miikddését szeretném felélénkiteni.
Az informacié kozvetitése mellett a hallgatéi képzéshez tartozo szakmai
feladatok megvaldsitasaval biznam meg a csoportot, a tanarképzésért felelds
intézményvezetd-helyettes iranyitdsaval.

A feladatok pontositasat kovetden tervezem a vezetOtanari feladatok
megvalosulasanak nyomon kovetését, ellendrzését, ami az intézményi
onértékelés részeként jelenne meg. Ennek célja a fejlesztendd teriiletek
feltarasa, ezek fejlesztése.

A gyakorloiskoldban torténd hallgatoi gyakorlati képzés megvaldsitasan tal
szamtalan ponton segitették a vezetOtanarok a hallgatoi képzést, mint ahogy
azt mar korabban emlitettem. A tovabbiakban is fontosnak tartom ennek az
egylittmiikddésnek a fenntartdsat. Javasolndm a kisérészemindriumok
tematikdjanak és az online oOrdk tartdsdnak modszertani kidolgozasat. A
hallgatoi  gyakorlatok Ujragondolasat, a zarOtanitds metodusanak
kidolgozésat a digitalis oktatas idejére.

A most zajlo oktatasi reformot a jarvanyligyi helyzetbdl adoddan elrendelt
digitalis oktatds megvalositasdnak sziikségessége indokolja. A szakmai
megsegitésre feltétleniil sziiksége van a gyakorlo pedagogusoknak és a tanar
szakos hallgatoknak egyarant. Ugy vélem a Tanarképzési Kozpont, a
Neveléstudomanyi Tanszék, a karokon modszertant oktatok, valamint a
gyakorlointézmények pedagdgusai egylittmiikodve, az Oktatasi Igazgatdsag
koordinalasaval meg tudnak teremteni ezt a szakmai hatteret.

A hallgat6i 1étszam ismeretében lathatd, hogy bizonyos szakokon egyre
nagyobb sziikség van a partnerintézmények bevonasara. Mar az idei tanévben
elindult az el6készités a partnerintézményekben vezetOtanari feladatokat

vallalo kollégdk munkdjanak segitésére, amihez nélkiilozhetetlen az
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intézmények  kozott  szorosabb  szakmai  kapcsolat  kialakitasa.
Intézményvezetoként segiteni szeretném ennek a megvalosuldsat.

* A felsOoktatasi torvény értelmében a tandrtovabbképzések az egyetemekhez
tartoznak. A fenntartdé altal megfogalmazott elvaras, hogy az intézmény
pedagdgusai kozremiikddjenek az egyetem altal megszervezésre keriild
tanartovabbképzésekben. Intézményvezetoként, a tanarképzésért felelds
intézményvezeto-helyettessel egyilittmikodve igyekszem majd segiteni

ennek megvalosulasat.

Néhany évvel ezeldtt intézményiinkben tartott eldadast az (akkori) Oktatasi Hivatal
felsdoktatasi elndkhelyettese, aki azt tanacsolta, hogy a gyakorloiskoldk erdsitsék meg
pozicidjukat olyan szakmai tevékenységek elvallaldsaval, amelyek a pedagogus képzés
szempontjabol talmutatnak a hallgatok gyakoroltatasan, és segitik annak fejlodését. Ugy
vélem az altalam felsorolt uj feladatok megvalositasaval ez teljesiilhet, és az oktatas

valamennyi szerepldje szamara elfogadott tény lesz a gyakorloiskolak sziikségessége.

Az idei évben ismét nagy valtozason mennek keresztiil a felsdoktatasi intézmények altal
fenntartott koznevelési intézmények. Nem pusztdn egy Gjabb fenntartovaltas zajlik, hanem
modellvaltas is, ami feltételezhetden kihat az itt zajlé nevelé-oktaté munka kereteire. A
Debreceni Egyetem vezetdségének allasfoglalasaban olvashattuk, hogy a tanarképzés fontos
része az egyetem képzési szerkezetének. Mondhatjuk, hogy stratégiai feladat, hiszen ha
megnézziik a jelenleg dolgozd pedagdgusok korfijat, és Gsszevetjiik azt az elmult évben
végzett tanar szakos hallgatok létszamaval, egyértelmii, hogy néhdny év mulva igen nagy
lesz a gond a szakos ellatottsag terén. Az orszag bizonyos régioiban, illetve sok vidéki
iskoldban mar aktudlis problémarol beszéliink. Ennek ismeretében egyértelmiinek tlinik,
hogy a gyakorldiskolara sziikség van és szlikség lesz ezutdn is. A tanar szakos hallgatok
ellendrzott kereteken beliil csak ezekben az intézményekben szerezhetik meg els6 gyakorlati
tapasztalataikat. Az azonban még nem tisztdzott, hogy milyen kereteken beliil végezhetjiik
ezt a tevékenységet. Ertem ezalatt a pedagogusok kotelezd draszaméanak meghatarozasat, az
orakedvezményeket, a szakértok, szaktanadcsadok feladatkoreit, a juttatasokat. Bizom abban,
hogy az Uj foglalkoztatdsi forma nem jelent majd elfogadhatatlan veszteségeket a

pedagogusoknak, hanem inkabb 1) lehetdségeket kindl szamukra.
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Osszegzés

“Sokszor éppen a legnagyobb kihivas segit abban, hogy vilagosan lassuk a fontos dolgokat

és uj, pozitiv iranyok felé induljunk el.”
( Arvai Péter)

2010 szeptembere ota toltok be koznevelési intézményben magasabb vezetdi beosztast.
Visszatekintve elmondhatom, hogy azota folyamatos a koznevelés megujulasa. A 2011.
CXC. kodznevelési térvény, a 2012-ben bevezetett NAT, és a 2013-ban bevezetett pedagdgus
¢letpalya-modell jelentds valtozasokat eredményezett az oktatasban. 2015-ben a
gyakorloiskolak atszervezése helyi, szervezeti szinten jelentett valtozast. A digitalis oktatas
megszervezésére, a digitalis kompetencia fejlesztésének megteremtésére évek ota figyelmet
forditott intézményiink. A 2020-as évben a pandémia okozta tantermen kiviili digitélis
oktatés bevezetése az elmult évek legjelentdsebb kihivasa, mely fejlodését kovetel az oktatas
valamennyi szerepl6jétél. Az 10j elvardsokhoz valé alkalmazkodas képessége, a pozitiv és
eléremutatd célok megfogalmazasa, egy kdznevelési intézmény miikodése, eredményessége
szempontjabol meghatdrozd. Az iskolanak ugy kell kovetnie a valtozasokat, és megfelelnie
az Uj elvardsoknak, hogy diakjai a koriilményektdl fliggetleniil megkapjéak a fejlodésiikhoz
sziikséges magas szinvonali nevelést-oktatast. Vezetdi programomban azokat a fobb
iranyokat igyekeztem megfogalmazni, amiket az intézmény jovdje szempontjabol jelentdsek
tartok. Arra torekedtem, hogy az 4ltalam megfogalmazott célok megvalosithatoak legyenek
jelenléti és digitalis oktatds esetén is. A felvazolt feladatok megvalositdsaban szamitok a
pedagdgusok aktiv kézremiikodésére, a sziiloi €s a tanuldi kozosség egyiittmiikddésére, €s

tisztelettel kérem mindehhez a fenntart6 timogatésat.

Debrecen, 2021. marcius 25.

Denichné Hajdu Moénika Timea

palyazo
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